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Abstrak

Malaysia sebagai sebuah negara Islam telah melaksanakan pelbagai inisiatif filantrofi Islam.
Namun ada lagi sisi filantropi seperti model wakafpreneur belum dikembangkan sepenuhnya
di ngara ini. Justeru itu, tujuan kajian ini dijalankan adalah untuk mengkaji konsep dan model
wakafprenuer yang sedia ada dan model baharu yang boleh dicadangkan berdasarkan amalan
di negara lain. Model wakafpreneur di Indonesia akan dijadikan asas kajian ini. Wakafpreneur
di Indonesia merupakan satu inisiatif pembentukan model wakaf menerusi usahawan. Kaedah
temu bual digunakan dalam mendapatkan dana utama berkaitan wakafpreneur dan wakaf
korporat. Penelitian dokumen turut membantu menguatkan dapatan. Dapatan menunjukkan
terdapat dua jenis model dalam pembentukan ini iaitu wakaf korporat dan wakaf usahawan.
Dapatan kajian ini boleh dijadikan rujukan dalam usaha melestarikan lagi idea wakafpreneur
pada masa depan.

Kata Kunci: wakafpreneur, filantropi Islam, keusahawanan, wakaf

Abstract

Malaysia as an Islamic state has implemented various Islamic phylantrophic initiatives. Yet
there are more philanthropic sides such as wagfreneur models not yet fully developed in the
country. Therefore, the purpose of this study is to study the concepts and models of existing
wagfprenuer and new models that can be proposed based on practices in other countries.
Wagfreneur models in Indonesia will be the basis of this study. Wakafpreneur in Indonesia is
an initiative to develop waqgf models through entrepreneurs. Interview and document
observation was used to get the data. The findings showed that there are three types of models
in the formation of corporate wagf and waqgf entrepreneurs. The findings can be used as a
reference in order to further expand the idea of waqgf in the future entrepreneurial business.
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PENGENALAN

Pengurusan wakaf di Malaysia menjadi tumpuan dunia pada hari ini melalui pelbagai inovasi
yang dilaksanakan. Hal ini boleh dilihat melalui beberapa langkah dan inisiatif yang
dilaksanakan oleh pihak kerajaan menerusi Majlis Agama Islam Negeri dan syarikat korporat
yang kini selangkah ke hadapan dengan pelbagai instrumen yang telah diperkenalkan. Walau
bagaimanapun, mengikut waqi’ di Malaysia semua Majlis Agama Islam Negeri (MAIN)
merupakan pemegang amanah tunggal bagi semua urus tadbir wakaf (Abdul Rahim and
Goddard, 1998; Latiff et al., 2010; Ismail, Muda dan Hanafiah, 2014) sebagaimana yang telah
diperuntukkan di bawah Enakmen Pentadbiran Agama Islam Negeri berdasarkan Jadual Ke-9
Perlembagaan Persekutuan. Namun begitu, saranan untuk melibatkan badan korporat dalam
amalan berwakaf ia bukan sesuatu yang baru. Menerusi mekanisme wakaf, badan korporat juga
boleh melakukan inisiatif tanggungjawab korporat bagi mengembalikan semula keuntungan
syarikat kepada masyarakat dalam beberapa bentuk wakaf yang dicadangkan oleh Mahamood
etal., (2007) antaranya adalah wakaf dalam bentuk kompleks atau bangunan, wakaf tunai untuk
dana pembangunan dan menjalin kerjasama dengan pihak MAIN atau kerajaan bagi
membangunkan projek wakaf. Amuda, (2013) menyatakan bahawa wakaf diletakkan sebagai
instrumen yang boleh menjana kekayaan menerusi rangka kerja perniagaan dan keusahawanan.

Di Indonesia, urus tadbir wakaf adalah berbeza dengan waqi’ di Malaysia kerana urus
tadbir agama tidak dipecahkan mengikut negeri atau daerah seperti mana di Malaysia. Terdapat
pelbagai pertubuhan yang dilantik sebagai nazir wakaf dan mereka boleh melepasi sempadan
antara negeri atau daerah kerana pengawal selia di sana berpusat pada satu badan sahaja iaitu
Badan Wakaf Indonesia. Di Indonesia juga mempunyai satu badan yang ditubuhkan bagi
merealisasikan amalan wakaf dengan melibatkan usahawan serta korporat iaitu Wakafpreneur
Indonesia. Badan ini merupakan satu pertubuhan yang ditubuhkan bawah Akrom Foundation
dengan kelulusan yang diberikan oleh Badan Wakaf Indonesia (BW1) dan secara tidak langsung
pertubuhan ini diberikan mandat sebagai nazir wakaf di Indonesia. Idea wakaf yang diilhamkan
ini adalah gabungan antara model wakaf dengan perniagaan berbentuk amal untuk di
realisasikan demi kepentingan ummah di Indonesia.

PENYATAAN MASALAH

Menurut Mahmood et al., (2017), antara cabaran yang dilalui oleh pengurusan wakaf di
Malaysia adalah kekurangan dana bagi membangunkan harta wakaf yang menyebabkan
terbantutnya projek yang dirancang mengakibatkan manfaat wakaf kepada masyarakat juga
akan terkesan. Oleh itu, harta wakaf perlu dikembangkan supaya ianya mampan dan dapat
diagihkan secara berterusan tanpa menurunkan susut nilai harta wakaf itu sendiri. Mohd Ali,
(2019) menyatakan bahawa keperluan untuk mempelbagai jenis intsrumen wakaf mempunyai
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hikmah tersendiri kerana dapat mengekal dan memelihara kedudukan harta wakaf malah dapat
mengagihkan manfaat kepada orang ramai secara berterusan.

Langkah Indonesia memperkasa wakafpreneur menarik untuk diteladani. Ini kerana
konsep keusahawanan berasaskan wakaf membuka dimensi baru dalam pengurusan wakaf.
Pelaksanaan wakaf korporat oleh Jcorp di Malaysia juga menarik. Apakah wakaf korporat dan
wakafpreneur ini konsep yang sama atau bagaimana. Secara umumnya, wakafpreneur dan
wakaf korporat mempunyai dimensi yang berbeza. Namun keduanya juga ada ruang-ruang
persamaan yang perlu diteliti bagi mengenal pasti konsep yang diaplikasikan ini.

SOROTAN LITERATUR
Konsep Wakaf:

Menurut Ibnu Madzur, (1990) perkataan asal wakaf berasal dari bahasa Arab iaitu waqf dengan
kata terbitan masdar dengan maksudnya berhenti. Menurut Kamus Besar Bahasa Melayu oleh
Safarwan, (1995) wakaf merujuk kepada amalan pemberian harta atau tanah bagi tujuan
manfaat agama seperti pemberian harta untuk membangunkan tanah perkuburan, masjid, surau
dan madrasah yang dapat dimanfaatkan oleh semua orang.

Wakaf Dalam Perspektif Bisnes:

Di Malaysia, wakaf yang melibatkan entiti perniagaan dikenali sebagai wakaf korporat.
Menurut Magda Ismail, (2013) wakaf korporat merujuk kepada penahanan hak harta yang
dimiliki oleh individu, syarikat, perbadanan, organisasi atau institusi dalam bentuk tunai,
saham, keuntungan dan dividen yang diperolehi untuk diagihkan kepada maslahat ummah
secara berterusan dengan empat ciri yang ditetapkan oleh Mohd Ramli dan Jalil, (2013) iaitu
penubuhan dan pengurusan aset wakaf, penyaluran manfaat wakaf, pewakaf yang terdiri
daripada entiti korporat, dan juga penglibatan entiti korporat secara bersendirian ataupun
dengan kerjasama pihak-pihak lain. Terdapat juga satu badan bukan kerajaan atau Non-
Governmental Organization (NGO) di selatan tanah air yang menubuhkan Pertubuhan
Perniagaan Ekonomi Muslim Negeri Johor (PEMJ) bagi tujuan yang hampir sama iaitu bentuk
inisiatif yang menggabungkan perniagaan atau keusahawanan dengan nilai Islam iaitu amalan
berkewajiban dalam ekosistem produk atau perkhidmatan orang muslim dengan merancakkan
kempen Buy Muslim First (BMF).

Di Indonesia, instrumen wakaf yang menghubungkan antara perniagaan dan wakaf dikenali
sebagai wakaf preneur. Anshori, (2018) menerangkan wakaf preneur merupakan satu amalan
berwakaf atau penahanan harta wakaf termasuk wakaf tunai yang memberi manfaat kepada
ekonomi seperti pertanian, perlombongan, harta tanah, bangunan pejabat, hotel, restoran, dan
sebagainya. Imam Nur Azis, (2019) pernah mengeluarkan pendapat dalam artikel laman web
Depok, Gatra.com tentang definisi wakafpreneur bermaksud gabungan amalan wakaf dengan
kegiatan perniagaan yang berkebolehan untuk menjana pendapatan secara produktif bagi dana
tertentu untuk kemaslahatan ummah. Dia menyatakan selama ini entiti perniagaan hanya diukur
melalui penjanaan keuntungan semata-mata tetapi di masa ini, keberhasilan perniagaan juga
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diambil kira berapa banyak harta yang diwakafkan serta dijadikan dasar untuk menggerakkan
usahawan yang mempunyai sifat berwakaf.

Aplikasi dan Peraturan Wakaf Di Indonesia:

Bagi memudahkan kefahaman keadaan operasi wakaf di Indonesia, Tuti Zakiyah, (2019) ada
menjelaskan tentang aplikasi dan peraturan wakaf di Indonesia dengan menghuraikan tentang
profil, tugas dan kuasa yang di tetapkan oleh kerajaan Indonesia seperti berikut:

a. Profil Badan Wakaf Indonesia (BWI).

Badan ini ditubuhkan berdasarkan mandat yang diterima seperti yang dijelaskan dalam undang-
undang nombor 41 tahun 2004 tentang wakaf. Tertubuhnya institusi BWI, seperti yang
dijelaskan dalam artikel 47, adalah untuk promosi dan pengembangan wakaf di Indonesia.
Melalui Keputusan Presiden No. 75 / M pada tahun 2007, institusi ini ditubuhkan di Jakarta,
Indonesia pada 13 Julai 2007. Institusi ini bergerak secara bebas untuk menjalankan peranannya
sebagai badan yang dipertanggungjawabkan untuk mengurus wakaf di Indonesia dan
bertanggung jawab kepada masyarakat. Badan pelaksana merupakan unsur pelaksanaan tugas,
sedangkan dewan pertimbangan adalah penyelia yang menjalankan tugas BW1. Jumlah anggota
BWI terdiri daripada sekurang-kurangnya 20 orang dan maksimum keanggotaan adalah 30
orang yang berasal dari kalangan masyarakat. (Artikel 51-53, UU No.41 / 2004). Keanggotaan
BWI dilantik dan diberhentikan oleh presiden. Keanggotaan perwakilan BWI dilantik dan
diberhentikan oleh Dewan Wakaf Indonesia. Keanggotaan Lembaga Wakaf Indonesia dilantik
selama tiga tahun dan boleh dilantik semula kali kedua. Untuk pertama kalinya, pelantikan
anggota BWI diusulkan kepada presiden melalui menteri. Mencadangkan pelantikan
keanggotaan BWI1 kepada presiden untuk dilaksanakan lebih lanjut oleh BWI. (Pasal 55,56,57,
UU No.41/2004).

b. Tugas dan Kuasa Berdasarkan UU No. 41/2004
Pasal 49 Ayat 1 BWI mempunyai tugas dan kuasa sebagai berikut:
i. Memberi panduan kepada Nazir dalam mengurus dan mengembangkan aset wakaf.
ii. Menguruskan dan mengembangkan aset wakaf pada skala nasional dan antarabangsa.
iii. Memberi kelulusan dan kebenaran atau perubahan dalam peruntukan dan status harta

wakaf.
iv. Berhenti menggantikan nazir.
V. Beri kelulusan ke atas pertukaran aset wakaf.
Vi. Memberi kemudahan dan pertimbangan kepada pemerintah dalam merangka dasar

dalam bidang wakaf.
Secara ringkasnya, dengan termaktubnya UU No. 41/2004, maka nazir yang dilantik ini diberi

peranan untuk menjaga, mengelola dan mengagihkan aset wakaf di Indonesia sebagai mana
keterangan di bawah:
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I. Menjaga keaslian harta wakaf supaya kekal fizikalnya, tidak susut ataupun hilang.

ii. Mengelola pengurusan secara sistematik, berdasarkan kepakaran dan ketelusan maka
aset wakaf ini dapat dikembangkan agar lebih produktif untuk maslahat ummah.

iii. Pengagihan semua aset yang dikembangkan, hasil dari manfaat ini disalurkan kepada
maugquf alaihi (penerima manfaat wakaf atau benefeciaries).

Susulan daripada peraturan UU No0.41/2004, pada tahun 2018 dikeluarkan satu panduan
yang dinamakan sebagai Wagf Core Principles (WCP) dengan 29 prinsip yang diusahakan oleh
Bank Indonesia dengan kerjasama dengan Badan Wakaf Indonesia dan Institut Riset dan
Pelatihan Islam Bank Pembangunan Islam (IRTI-IsDB) bagi menyediakan penjelasan
mengenai posisi dan peranan sistem kawalan dan pengelolaan wakaf dalam program
pembangunan ekonomi. Peraturan ini juga sebagai panduan kepada nazir atau sesiapa yang
berkenaan untuk mengikut panduan yang ada agar operasi dan sistem wakaf lebih tersusun.

METODOLOGI KAJIAN

Kajian menggunakan kaedah temu bual bagi mendapatkan data utama. Penelitian terhadap
dokumen dan maklumat web sebagai sokongan bagi memperkemas data yang diperoleh.Di
antara objektif utama kajian ini ialah; pertama, untuk menganalisa konsep wakaf preneur yang
dijalankan di Indonesia, kedua, membincangkan model wakaf preneur, ketiga, jenis manfaat
yang diperoleh dari instrumen wakaf preneur di Indonesia. Penelitian yang digunakan adalah
secara kajian literatur, profil penubuhan, sumber maklumat sekunder dan sokongan daripada
laman web. Pelbagai data yang diperoleh kemudian dianalisis secara kaedah analisis kandungan
jaitu kaedah yang mengkaji kehidupan sosial dengan menafsirkan kata-kata temu bual,
dokumen, dan media lain bagi melihat model wakaf ini secara menyeluruh.

DAPATAN KAJIAN

Model wakaf preneur yang dijalankan di Indonesia dapat memberikan suntikan dana bagi
menjalankan operasi perniagaan kepada usahawan-usahawan di Indonesia menerusi kelas atas
talian, rekrut usahawan baharu, menanggung sewaan aplikasi zoom secara tahunan untuk
dimanfaatkan oleh usahawan yang lain tanpa cas terselindung, dan sumbangan kebajikan
kepada korporat dan usahawan dalam bentuk makanan dan set personal protective equipment
(PPE) semasa pandemik Covid-19.

Sementara wakaf korporat di Malaysia merupakan pelaksanaan wakaf di mana sebuah
entiti korporat yang menjadikan aktiviti berteraskan wakaf sebagai salah satu fungsinya. Wakaf
korporat bertujuan khas untuk mengatasi kelemahan organisasi dengan memperkasakan
ekonomi ummah menggunakan institusi wakaf warisan Islam. Wakaf Korporat boleh bertindak
sebagai sebuah institusi berasaskan komuniti atau community-driven yang menggerakkan
sumber-sumber komuniti untuk menjadi peneraju utama menjayakan bisnes mapan milik
komuniti.

Antara faktor-faktor kritikal yang menjadi pra-syarat kepada kejayaan Wakaf Korporat
adalah penubuhannya sebagai organisasi bermatlamatkan bisnes sepenuhnya. Struktur korporat
dan sistem pengurusannya, mengguna pakai amalan tadbir urus korporat terbaik dan diterajui
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oleh eksekutif berdaya keusahawanan. Organisasi Wakaf Korporat mesti beridentiti korporat
dan berkuasa autonomi sepenuhnya dan menjana keupayaan ekonominya sendiri
(https://awgaf.com.my).

Bagi menentukan sama ada terdapat perbezaan yang signifikan antara wakaf korporat
di Malaysia dan wakafpreneur di Indonesia, satu penelitian perbandingan telah dijalankan untuk

melihat perbezaan dan persamaan kedua-dua konsep ini seperti dalam rajah 1:

Rajah 1: Perbezaan Model Wakaf Koprorat Di Malaysia Dan Wakafpreneur Di Indonesia

Ciri-ciri

Penerangan

Wakaf Korporat di Malaysia

Woakaf
Indonesia

Preneur di

Definisi

Harta yang di wakafkan oleh
pewakaf yang terdiri daripada

syarikat, perbadanan,
organisasi  atau institusi
seperti wang tunai, saham,
keuntungan dan  dividen

untuk dimanfaatkan oleh

semua ummabh.

Harta yang di wakafkan
oleh pewakaf yang terdiri
daripada syarikat,
perbadanan, organisasi
atau institusi dan
individu seperti wang
tunai, saham, keuntungan
dan  dividen  untuk
dimanfaatkan oleh entiti
korporat dan usahawan.

Penubuhan dan Pengurusan Aset
Wakaf

Aset wakaf berupa aset kewangan
seperti wang tunai dan saham

Aset wakaf berupa aset
kewangan seperti wang tunai

yang ditubuhkan dan diuruskan | dan saham yang ditubuhkan
oleh entiti korporat. dan diuruskan oleh entiti
korporat.

Penyaluran Manfaat \Wakaf Pewakaf iaitu entiti korporat | Pewakaf iaitu entiti
boleh menjadi penerima tunggal | korporat  boleh  menjadi
atau  sebahagian  daripada | penerima  tunggal atau
penerima aset wakaf. Selain itu, | sebahagian daripada
penerima manfaat wakaf juga | penerima aset wakaf. Selain
diagihkan kepada semua orang | itu, penerima manfaat wakaf
tidak mengira bangsa, agama dan | juga diagihkan hanya kepada
golongan tertentu. entiti korporat yang lain dan

usahawan-usahawan yang
berkelayakan.

Pengamalan ~ Tadbir  urus | Pengamalan etika tadbir urus | Pengamalan  etika bukan

Korporat korporat  seperti akauntabiliti, | tadbirurus Korporat.
transparensi dan
professionalisma. Laporan
kewangan  tahunan perlu
disediakan.

Pematuhan ~ Undang-Undang | Penubuhan dan  pengurusan | Penubuhan dan

Negara dan Shariah wakaf mestilah berasaskan | pengurusan wakaf mestilah
perundangan negara  dan | berasaskan  perundangan
mematuhi Syariah. negara dan  mematuhi

Syariah.

Pengawal Selia

Majlis Agama Islam Negeri

Badan Wakaf Indonesia
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selurun  Malaysia  mengikut
tempat penubuhan.

Dalam rajah 1 menunjukkan terdapat perbezaan antara wakaf korporat dan
wakafpreneur iaitu dari segi kaedah perwakafan dan manfaatnya tetapi niat asalnya adalah
melestarikan dana sedia ada untuk mendapatkan keuntungan agar dapat diagihkan sebagai
manfaat kepada penerimanya. Konsep wakaf korporat ialah satu ikhtiar atau inisiatif syarikat
atau entiti perniagaan untuk mewakafkan sebahagian aset milikannya supaya mendapat
keuntungan demi menjaga kemapanan tabungan dana untuk diagihkan kepada penerima
manfaat. Manakala wakafprenur pula mendapatkan sebahagian dana daripada mana-mana
badan korporat supaya dapat diniagakan dan mengembangkan dana tabungan untuk diagihkan
kepada penerima manfaat khususnya kepada golongan usahawan dan peniaga tertentu.

KESIMPULAN

Dalam memastikan keaslian aset wakaf agar dapat diurus dan disuburkan secara produktif,
maka lahirnya pendapat daripada beberapa golongan intelektual berbincang untuk menubuhkan
satu institusi yang dikenali sebagai Wakafpreneur Institute yang mempunyai peranan bisnes
dan pembangunan keusahawanan untuk memastikan aset wakaf dapat dibangunkan dengan
produktif dan inovasi. Malah institusi ini bergerak secara bebas daripada campur tangan politik
dan pengaruh kuasa tertentu agar matlamat dan peranan institusi dapat disalurkan secara telus,
profesional dan berterusan.

Berdasarkan kepada dapatan kajian ini, jelas kepada kita bahawa tadbir urus wakaf di
Malaysia dan Indonesia mempunyai persamaan dan perbezaan. Persamaan utama adalah dari
aspek perundangan dan pematuhan syariah. Namun aspek kawal selia yang yang lain
menunjukkan ada sedikit perbezaan. Wakaf korporat bersifat sesuatu yang lebih besar
sementara wakafprenuer pada tahap menggalakkan komuniti terlibat dengan keusahawanan.

Oleh itu, setiap individu dan setiap institusi Islam harus berganding bahu selangkah
kehadapan untuk merealisasikan tanggungjawab sosial ini menerusi amalan berwakaf (Sabri et
al., 2015). Bagi merealisasikan wakaf yang lebih produktif dan inovasi di era ekonomi digital,
Imam Nur Azis pernah membentangkan idea 5C di global wagf conference ke 7 di Malaysia
iaitu kempen (campaign), cipta (create), tukar (convert), kompeten (competent), dan mematuhi
(comply) (Syawal, 2019). Konsep ini menerangkan tentang kempen atau meningkatkan literasi
wakaf generasi muda melalui dalam talian dan luar talian, mencipta iaitu dengan membuat
bootcamp untuk melatih mereka memiliki prototaip produk inovasi, tukar atau mengubah
pelbagai potensi ekonomi yang belum dikurniakan wakaf dan menghasilkan aset, membangun
nazir atau pengelola institusi wakaf yang produktif untuk menjadi lebih profesional dan
amanah. Seterusnya, keseluruhan rangkaian kemajuan wakaf mesti dilaksanakan mengikut
ketetapan peraturan dan undang-undang yang telah ditetapkan.
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